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Sitio arqueoldgico Tikal, localizado na Reserva da Biosfera Maya,
Petén, Guatemala.

Licoes aprendidas em iniciativas florestais de carbono




Sumario Executivo

Atualmente, é de reconhecimento global a necessidade urgente de se reduzir
drasticamente os niveis de desmatamento e degradacgéo florestal para auxiliar
a reverter 0s niveis perigosos das alteracdes climaticas. Nas negociagcoes
sobre o clima das Nagdes Unidas em Copenhague, em dezembro de 2009,
a comunidade internacional reconheceu no Acordo de Copenhague “o papel
crucial da reducao de emissdes por desmatamento e degradacéo florestal e
a necessidade de se aperfeicoar as formas de remocao de gases de efeito
estufa por meio de florestas” e concordou sobre a necessidade de criagao
de incentivos positivos para a Reducéo de Emissdes por Desmatamento e
Degradacéo e a conservagao e aumento de estoques de carbono (REDD+).
Diante desse novo mandato internacional para combater desmatamento e
degradacao florestal, e manter e/ou aumentar os estoques de biomassa em
florestas, existe agora a necessidade urgente de elaboracao de diretrizes
detalhadas sobre como projetar e implementar atividades de campo que
efetivamente consigam atingir a reducao de emissdes.

Para fornecer idéias preliminares sobre o que sera necessario para fazer o
REDD+ funcionar em campo, analisamos 12 iniciativas piloto de projetos
florestais de carbono em nove paises (cinco iniciativas piloto de REDD+ e sete
atividades de reflorestamento), das quais a Conservagao Internacional (Cl) tem
se envolvido como parceira. Estas 12 iniciativas analisadas incluem atividades de
reflorestamento no Brasil, China, Coldmbia, Equador, Madagascar e nas Filipinas
€, em escala de implementac&o no campo, iniciativas piloto de REDD+ no Brasil,
Guatemala, Madagascar, México e Peru.

Localizadas em nove paises que abrangem Asia, América Latina e Africa,
essas iniciativas representam uma ampla gama de condices geograficas,
socioecondmicas e biofisicas propiciando uma oportunidade Unica para que
se examinem os desafios e oportunidades da implementacéo de iniciativas
florestais de carbono em diferentes contextos. Todas essas 12 iniciativas estao
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Figura 1. Localizacao das 12 iniciativas florestais de carbono
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Tengchong, China

Iniciativas de REDD+

8
9
10

11
12

Alto Mayo, Peru

CAZ, Madagascar
Reserva da Biosfera Maya,
Petén, Guatemala

Selva Lacandona, México
Xingu Basin, Brasil
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*Areas cinza escuras indicam a cobertura florestal em 2000

(Joint Research Centre, European Commission, 2003. Global Land Cover 2000
database. Para ver a documentagéo completa: http://bioval.jrc.ec.europa.eu/
products/glc2000/glc2000.php3)
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em fase de desenho de projeto e/ou implementacéo e oferecem uma janela
que nos permite visualisar os primeiros desafios que serdao enfrentados para a
implementacao do sistema REDD+.

Concentramos nossa andlise nos cinco pontos que avaliamos como mais
criticos para o sucesso: 1) criagéo e consolidacdo de parcerias locais efetivas

e capacitagdo para o tema de florestas e carbono; 2) garantia de que as
iniciativas florestais de carbono sejam apoiadas por rigorosas analises técnicas e
cientificas; 3) captagao dos recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento
das iniciativas; 4) envolvimento dos diversos atores na estruturacdo do desenho
e implementacéo dos projetos; e 5) garantia de apoio governamental ativo

para as atividades de campo. Em cada caso apresentamos uma visao geral de

Equipe Cl e parceiro local, Fundagdao Maquipucuna, durante a visita de
campo ao projeto ChoCO,, Equador.

como as 12 iniciativas florestais de carbono lidaram com esses problemas e
enfatizamos os desafios e oportunidades encontrados, do ponto de vista dos
gerentes de projeto e parceiros envolvidos. Ademais, fazemos recomendacdes
estratégicas para os gestores de projetos de campo de carbono florestal,

assim como para formuladores de politicas, sobre como assegurar que essas
atividades resultardo na efetiva redugéo de emissdes. Nossa andlise se baseia
nos resultados de levantamentos (n=124) e entrevistas (n=86) detalhados com
parceiros e gestores de projetos, visitas de campo a sete sitios de projeto, uma
oficina de trabalho de especialistas com aproximadamente 30 gerentes de
projetos da Cl, assim como andlises detalhadas de estudos de casos individuais.
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Nossas informagdes dizem respeito principalmente a estagios iniciais (desenho
de projeto e “start-up”) do desenvolvimento de iniciativas de carbono florestal, e
se baseiam principalmente na perspectiva dos gestores dos projetos.

Parcerias para as iniciativas florestais de carbono

Descricao das parcerias existentes: Todas as 12 iniciativas florestais de
carbono pesquisadas criaram parcerias diversificadas e multidisciplinares

a fim de assegurar a capacitacdo e a experiéncia necessarias para que o
objetivo de reducao de emissdes ou conservagao de estoque de biomassa
seja efetivamente alcancado. O tamanho e a composicao dessas parcerias
variam enormemente, desde pequenas parcerias de apenas trés organizacdes
até parcerias complexas com mais de 15 organizagdes, incluindo ONGs,
agéncias governamentais, comunidades locais, grupos indigenas e o setor
privado. Como a maior parte dos parceiros pesquisados tinha pouca ou
nenhuma experiéncia com assuntos relacionados ao tema carbono florestal,
frequentemente tinham que ser recrutados técnicos ou contratados consultores
externos para ajudar no desenho e implementacéo das atividades. Além

disso, em todas as iniciativas houve a necessidade de dedicacao de tempo

e de recursos substanciais em capacitacdo de pessoal para a resolugao de
problemas relacionados a carbono florestal (tanto para os parceiros quanto
para os atores locais). Apesar desses esfor¢os, diversos parceiros ainda sofrem
com a falta de capacitacdo em questdes-chave, especialmente no que tange a
aspectos legais e financeiros.

Fatores que facilitaram o estabelecimento de parcerias efetivas:

Para que uma iniciativa de carbono florestal seja bem sucedida, a parceria deve
incluir: uma combinagéo de especializacbes técnicas em ciéncias florestais,
para a mensuracao da biomassa e contabilidade de carbono; experiéncia em
obter o envolvimento de atores locais; familiaridade com as condicdes das areas
trabalhadas; sdélidas habilidades de gerenciamento de projetos; conhecimento
detalhado das leis e politicas nacionais e internacionais relevantes; atores com
conhecimento substancial sobre a area do projeto e que tenham credibilidade
junto as comunidades presentes na area de influéncia do projeto; uma viséo
comum das iniciativas florestais de carbono; o objetivo de desenvolver
beneficios multiplos com as iniciativas florestais de carbono (para que o projeto
obtenha mais do que apenas os ganhos referentes a carbono); e um parceiro
central forte que coordene as atividades de projeto, esclareca os papéis e
responsabilidades e facilite a comunicacéo.
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Desafios encontrados nas parcerias: Alguns dos desafios comuns
encontrados para a manutencao de parcerias bem sucedidas incluiram: recursos
limitados dos parceiros direcionados as atividades do projeto (especialmente
para o envolvimento de atores e treinamento); substanciais lacunas em termos
de capacitagdo (em particular sobre como envolver atores e sobre como
discorrer a respeito de questdes legais e financeiras); e diferentes niveis de
especializacéo e familiaridade na temética relacionada a projetos de carbono
florestal. Ademais, em pelo menos duas iniciativas o longo tempo de espera
entre 0 desenvolvimento da iniciativa florestal de carbono e a disponibilidade de
financiamento para o desenho e implementagé&o do projeto fizeram com que
alguns parceiros perdessem o interesse. Algumas parcerias também tém tido
problemas com a falta de lideranga, coordenacéo e comunicagao — aspecto
critico em razao da natureza multidisciplinar e inovadora dessas iniciativas.

Aspectos técnicos

Situacao do trabalho técnico: Para medir os potenciais beneficios de
mitigagdo das iniciativas florestais de carbono, vérias andlises técnicas devem
ser realizadas. Essas incluem: identificagéo e delimitacao dos limites da

area do projeto; avaliagao da elegibilidade das terras (para as atividades de
reflorestamento); medicao de estoques de biomassa; andlises de alteracdes
histéricas de uso do solo; projegao do cenario de referéncia (cenario de
emissdes mais provavel sem a concretizacdo do projeto e a projecdo dos
beneficios liquidos de redugéo de emissdes no cenario com projeto); criacdo
de um plano de monitoramento, dentre outras atividades. Todos os 12
projetos pesquisados dedicaram tempo e recursos substanciais a esse tipo
de trabalho técnico, € ja finalizaram ou estdo prestes a finalizar a identificacéo
dos limites da(s) area(s) onde as atividades florestais de carbono seréo
realizadas, estimando os estoques de carbono (biomassa) na area do projeto,
e estabelecendo as linhas de base de suas emissdes. Muitas dessas iniciativas
realizaram também andlises socioecondmicas e de titularidade da terra a fim
de dar suporte as atividades de campo. Na maioria dos casos, os trabalhos
técnicos foram realizados pela Conservacao Internacional € por seus parceiros
locais ou, em alguns projetos, por consultores contratados.

Fatores que facilitam o desenvolvimento dos aspectos técnicos:

Em todas as iniciativas pesquisadas, diversos fatores facilitaram o
desenvolvimento das atividades requeridas. O envolvimento de parceiros
sélidos com prévia experiéncia nas questdes técnicas (tais como experiéncia
em estimativa de biomassa, aplicacdo das metodologias existentes para
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contabilizagdo de carbono e desenvolvimento de novas metodologias) tem sido
crucial para assegurar que as andlises sejam feitas de forma cientifica, e sigam
as diretrizes dos padrdes requeridos para projetos. Em algumas iniciativas a
disponibilidade de informacdes especificas sobre 0 uso do solo, os estoques
de carbono, a titularidade da terra e as condigcdes socioeconémicas do local
facilitaram o desenvolvimento do projeto. Boa coordenacgéo entre parceiros no
que diz respeito aos aspectos técnicos e a experiéncia prévia com iniciativas
florestais de carbono também tém sido fundamentais.

Desafios encontrados quanto aos aspectos técnicos:

Os principais desafios técnicos com que os gerentes de projetos se depararam
dizem respeito principalmente a obtengéo e ao acesso as informacdes
necessarias para as estimativas de estoques de biomassa e estabelecimento
das linhas de base para as emissdes de carbono. Muitas iniciativas tém

tido dificuldades em obter informacdes especificas do local do projeto, bem
como dados confiaveis sobre sensoreamento remoto, padroes de biomassa

e desmatamento. Outro problema citado com frequéncia em iniciativas de
reflorestamento tem sido a falta de dados sobre inventario florestal e em relagéo
a silvicultura de espécies arbdreas nativas na area do projeto, bem como a
identificacdo de quais areas sao elegiveis para este tipo de projeto. Além disso,
o desenvolvimento de linhas de base para as iniciativas de REDD+ tem sido
prejudicado pela falta de metodologias aprovadas e disponiveis.

Financiamento

Situacao do financiamento: Iniciativas florestais de carbono exigem
financiamento substancial para o desenvolvimento, a implementacao e

0 monitoramento dos projetos. A obtencdo desses recursos pode ser

uma das atividades mais dificeis no escopo do projeto. As 12 iniciativas
analisadas neste relatério séo apoiadas por uma grande variedade de fontes
de financiamento — geralmente de multiplos doadores — que incluem uma
combinagéo de doacgdes filantrépicas, financiamento de carbono e apoio
governamental. Entretanto, conseguir um fluxo continuo de financiamento
tem sido dificil e muitas iniciativas tém sofrido com atrasos nas fases de
desenvolvimento e/ou implementacao.

Fatores que facilitam o financiamento: Uma variedade de fatores tem
facilitado a obtencao de financiamento por parte de iniciativas florestais de
carbono. Todas estas iniciativas foram especificamente projetadas para gerar
beneficios ambientais e sociais, além dos beneficios climaticos, o que tem
ajudado a atrair o interesse de doadores e investidores. Demonstrar que o0s
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projetos florestais de carbono florestal s&o rigorosamente cientificos, bem
projetados e apoiados por forte especializagéo técnica também encoraja

o investimento. Em alguns casos, o desenvolvimento de iniciativas piloto

em peguena escala - tais como atividades de reflorestamento -, também

tem atraido investidores ao mostrar como as atividades especificas irdo
funcionar na pratica e que estas s&o viaveis e ainda geram experiéncia para
implementacéo gradativa em maior escala. Algumas iniciativas também
alavancaram mais financiamento por terem realizado estudos de viabilidade
que podem ser usados para atrair doadores e investidores, ou por meio de
parcerias com outras organizagdes que tém interesse em oferecer recursos
para reflorestamento e atividades florestais de carbono. O desenvolvimento de
projetos florestais de carbono em regides que ja contam com agdes anteriores
junto as comunidades locais, também ajuda a dar seguranca aos doadores
sobre 0 sucesso potencial das iniciativas e aumentaram o apoio obtido.

Reuniao para o engajamento dos atores locais no projeto
de Alto Mayo, Peru.

Desafios para a obtencao de financiamento: Apesar de todas as

12 iniciativas terem conseguido algum tipo de financiamento para o
desenvolvimento dos projetos, o levantamento de fundos continua a ser

um desafio crucial. Quase todos os projetos tiveram dificuldades em obter
financiamento suficiente para cobrir 0s altos custos da sua estruturagao inicial.
Outro desafio tem sido assegurar a continuidade dos recursos financeiros para
dar continuidade as atividades de campo, aos processos de envolvimento
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de atores e ao monitoramento. Uma limitacdo importante incide na geragéo
de fluxo de caixa para o projeto, pois a receita projetada pelas atividades
florestais de carbono nem sempre ¢ suficiente para cobrir a totalidade dos
custos de elaboragao do projeto, sua implementacéo e a operacao (incluindo
a fase de desenvolvimento do Documento de Concepgéao do Projeto -

DCP e Certificacéo). Os custos das atividades ndo técnicas - tais como o
engajamento de atores locais, 0 envolvimento governamental, a comunicagéo
e o treinamento -, sdo também elevados, o0 que leva este tipo de projeto a ser
menos atrativo aos potenciais investidores e/ou doadores.

Envolvimento de atores locais

Situacao do envolvimento de atores locais: O sucesso das iniciativas
florestais de carbono, da mesma forma que outros projetos de conservacao,
dependem em grande parte do efetivo engajamento e apoio dos atores locais.
Todos os projetos pesquisados neste relatério ja haviam investido tempo

€ recursos consideraveis no envolvimento dos atores locais, inclusive com
comunidades e outros proprietarios de terra que vivem nas areas do projeto ou
adjacéncias, por meio de outros projetos, reuniées comunitarias constantes,
visitas de campo e oficinas de treinamento.

Fatores que facilitaram o envolvimento de atores: Um dos principais
fatores que ajudou a motivar os atores locais a participar dos projetos tem
sido a possibilidade de receber os beneficios diretos das atividades de
reflorestamento e/ou conservacgao florestal. Os beneficios mais destacados
incluem a perspectiva de aumento de renda oriunda das receitas de venda
de créditos de carbono, as atividades de subsisténcia sustentaveis e os
empregos relacionados aos projetos. Outros atrativos incluem a possibilidade
de aprender novas habilidades por meio de eventos e oficinas, 0 apoio no
cumprimento de leis ambientais e a possibilidade de que o projeto ajude

a esclarecer questdes de titularidade da terra. Em muitas iniciativas, o
envolvimento de atores locais é elevado quando existem boas relagdes
anteriores entre os parceiros dos projetos e as comunidades locais, povos
indigenas e outros proprietarios de terras; além da compreenséo clara do
contexto local e dos registros das demais atividades ambientais. Em alguns
locais, 0 envolvimento de atores foi facilitado pela presenca de lideres locais
que promoveram a iniciativa dos projetos, ou pela existéncia de estruturas
sociais informais tal como associagdes de produtores, que foram essenciais
para a obtencéo do apoio dos atores locais.
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Desafios encontrados para o envolvimento de atores: Mais de um terco
dos parceiros pesquisados indicou que conquistar o envolvimento de atores
locais foi um dos aspectos mais dificeis para o desenvolvimento das iniciativas
florestais de carbono, devido a trés fatores principais: i) necessidade de se obter
comprometimento e apoio no periodo (>20 anos) de duragao dos projetos; ii)
dificuldade de assegurar aos atores locais beneficios tangiveis em curto prazo;

e iii) necessidade de alcancar, treinar € negociar com um nimero geralmente
grande de atores. Os desafios mais frequentemente mencionados consistern em
como explicar claramente aos atores locais sobre o funcionamento dos projetos,
como articular 0s potenciais beneficios e riscos e como gerenciar as expectativas
dos participantes. Ademais, verificou-se que o prazo longo, as vezes de varios
anos, entre o inicio do projeto e o recebimento de beneficios financeiros de
crédito € um gargalo. Muitas das iniciativas subestimaram a quantidade de
tempo e recursos necessarios para contatar, envolver e treinar os atores locais

€, muitas vezes, ndo destinaram esforcos suficientes a esses elementos.
Diversas iniciativas tiveram também dificuldades em atingir os atores ou organizar
atividades com determinados grupos, seja em razao da localizagao remota

das comunidades, do grande numero de atores ou da presenca de pessoas
ilegalmente estabelecidas no local. Trabalhar com assentados ilegais na area

do projeto, que descumprem alguma lei ambiental ou que tiveram experiéncias
anteriores negativas com projetos de conservagao tornou o envolvimento ainda
mais dificil por causa de descrenca no governo ou nas ONGs.

Envolvimento do governo

Descricao do envolvimento governamental: O setor publico pode
desempenhar um papel importante no apoio ao desenvolvimento e a
implementacao dos projetos, dentre as quais se destacam: endossar as
iniciativas florestais de carbono; propiciar recursos e/ou suporte técnico;
facilitar o acesso a informagdes e dados das regides e/ou areas dos projetos;
assegurar o apoio politico; criar os mecanismos juridicos e as politicas para a
execucao dos projetos; e integrar as iniciativas as estratégias e programas de
desenvolvimento nacional.

Todas as 12 iniciativas pesquisadas receberam algum grau de apoio
governamental, seja em nivel local, regional/estadual ou nacional, sendo que
dez dessas iniciativas receberam apoio em multiplos niveis. O tipo de suporte
dado pelos governos variou entre os diferentes projetos. Todos receberam
algum tipo de suporte técnico e a maioria recebeu ajuda para a identificagao e o
envolvimento de atores locais. Em cerca de metade das iniciativas, os governos
forneceram também importante apoio politico por meio de endosso ou
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promocao oficial das iniciativas dentro de estratégias nacionais. Um subgrupo
de iniciativas recebeu também apoio governamental direto em termos de
recursos humanos, infraestrutura governamental e, em alguns poucos casos,
financiamento.

Fatores que facilitaram envolvimento governamental: H4 uma variedade
significativa de fatores importantes para a obtencé&o do apoio e do envolvimento
governamental nos projetos. Um fator chave é a preexisténcia de boas relagcdes
entre parceiros € 0 governo, e a boa vontade de autoridades para endossar

as iniciativas dentro e fora do governo. Da mesma forma, as iniciativas foram
apoiadas pelo setor publico devido ao interesse em desenvolver a capacitacdo
€ a experiéncia em projetos florestais de carbono florestal e REDD+ de modo
geral, bem como na participacao em treinamentos e atividades piloto. Por fim,
o setor publico tém apoiado iniciativas florestais de carbono como forma de
promover politicas de conservacéo e de desenvolvimento rural ja existentes,
e/ou como meio de obter importantes beneficios associados, tais como a
conservagéo da biodiversidade, o fornecimento de dgua e a melhoria da
qualidade de vida das populacdes.

Desafios encontrados no trabalho com governos: Embora o setor
publico demonstre apoio as iniciativas, de modo geral, todas encontraram,
periodicamente, dificuldades em trabalhar com este setor. Esses desafios
decorreram principalmente pela auséncia de: politicas publicas sobre
mudancas climaticas; regulamentos claros para guiar o desenho € a
implementac&o de atividades florestais de carbono, em especial de REDD+;
clareza sobre os direitos de comercializagao do crédito de carbono gerado
pelas iniciativas e projetos.

Cerca de metade das iniciativas apresentaram lacunas na titularidade dos
direitos de uso da terra, o que foi considerado também como uma barreira
critica. Outro desafio comum foi a falta de integragéo entre as atividades
florestais de carbono e as estratégias e programas governamentais mais
amplos, que afetam diretamente o uso da terra e florestas, como por exemplo,
as politicas de desenvolvimento rural, as politicas agricolas e os programas

de infraestrutura, que frequentemente geram resultados conflitantes. Outros
problemas usuais sao: a falta de experiéncia e de capacitacéo do setor
publico em atividades florestais de carbono; ao mesmo tempo, a subsequente
necessidade de treinamento e capacitagao em razao da grande rotatividade
do funcionalismo publico; a falta de recursos financeiros suficientes para dar
apoio aos projetos; a morosidade nos processos governamentais; a falta de
comunicacao; e 0 apoio politico inconsistente.
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Treinamento dos membros da comunidade local em técnicas
de inventario florestal, Selva Lacandona, México.
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Recomendacoes

Recomendacoes para desenvolvedores de
iniciativas florestais de carbono

Com base nos desafios e fatores facilitadores encontrados nas 12 iniciativas
florestais de carbono, definimos uma lista de recomendacdes para a
elaboragéo, o desenvolvimento € 0 manejo - em nivel local - de atividades
florestais de carbono. Salientamos que esta lista ndo é excludente e,
enfatiza prioritariamente as questdes essenciais para o sucesso dos projetos
florestais de carbono, tanto de reflorestamento quanto de REDD+. Dessa
forma, focam-se principalmente os estagios iniciais de desenvolvimento,
sendo gue outros desafios e recomendagdes provavelmente surgirdo ao
longo dos estagios subsequentes de execugao das iniciativas e projetos.

Recomendaco6es sobre parcerias e gerenciamento

¢ Forme uma equipe forte, experiente e multidisciplinar para
conduzir o projeto, incluindo especializacdo em ciéncias florestais,
mensuragao de biomassa e contabilidade de carbono; experiéncia em
conquistar 0 envolvimento de atores locais e familiaridade com o contexto
social local; sélida capacitagéo de gerenciamento de projetos; habilidade
para criar boas relagdes com autoridades governamentais e conhecimento
detalhado das leis nacionais e internacionais aplicaveis.

¢ Envolva parceiros que tenham boa experiéncia no envolvimento
de atores locais e que ja tenham tido projetos com as comunidades e/
ou povos indigenas na area onde as atividades de reflorestamento e/ou
REDD+ seré&o realizadas. A familiaridade destes parceiros e 0 bom histérico
de relacionamento darao importante credibilidade e facilitardo os trabalhos
de campo. Quando for apropriado, envolva organizagbes de representantes
de povos indigenas e/ou comunidades locais como parceiros na elaboracéo
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e implementag&o do projeto. Esse envolvimento direto aumenta o sentido
de participacao e credibilidade do projeto entre os atores locais, e agrega
conhecimento e experiéncias locais que podem aumentar as chances de
sucesso em longo prazo.

¢ Empenhe-se em construir uma estrutura simples de parcerias,
optando por um nimero gerenciavel de parceiros. O nimero ideal
de parceiros ira variar de acordo com o tamanho e a complexidade que
a iniciativa estiver buscando. Entretanto, estruturas simples e parcerias
pequenas e bem definidas geralmente facilitam as tomadas de deciséo, a
comunicagao e a coordenacao.

Visita de campo ao Parque Nacional Mantadia, como parte
do workshop sobre Desenvolvimento de Projetos Florestais
de Carbono em Madagascar.

¢ |dentifique um “parceiro central” para coordenar as atividades,
gerenciar a iniciativa e manter os demais parceiros informados dos
progressos e problemas. Esse parceiro central deve ser tecnicamente
forte, compreender todos 0s aspectos do projeto, politicas, questdes
técnicas, envolvimento de atores, atividades de campo, e ter capacidades
e recursos suficientes para liderar o projeto. O parceiro central deve ter
sdlida capacidade gerencial, visando manter a integridade das finangas do
projeto e a administracéo clara e transparente dos contratos e dos relatérios
aos doadores e investidores. Também, vale lembrar que este parceiro
podera mudar no decorrer da vida Util do projeto; entretanto, a continuidade
deste é fundamental, especiaimente durante as fases de elaboracéo e
implementacéo do mesmo.
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¢ Utilize parcerias e relacionamentos anteriores para assegurar a
confianca entre parceiros e atores locais, e para criar uma cultura de
confianca e colaboragao. Como iniciativas de carbono sdo complexas e muito
recentes, e continuar&o por pelo menos mais 20 anos, 0s parceiros devem
estar confortaveis para trabalhar uns com os outros ao longo do tempo.

¢ Estabeleca uma visdo clara do que a iniciativa florestal de carbono
pretende atingir e assegure que os parceiros e atores concordem com
essas metas. Além de estabelecer metas claras de mitigagao (por exemplo:
numero de hectares reflorestados ou hectares de florestas protegidas de
desmatamento), os parceiros devem também discutir e concordar sobre as
metas do projeto em termos de co-beneficios tais como conservagao da
biodiversidade e diminuicao da pobreza, ja que muitos parceiros tém forte
interesse nesses resultados.

¢ Especifique claramente os papéis e responsabilidades de cada
parceiro e formalize essa estrutura por meio dos contratos e acordos
apropriados. Assegure que todos 0s parceiros compreendem CoOmMo Seus
“componentes” estao relacionados as atividades dos demais parceiros;
que resultados séo esperados e que papéis sdo necessarios desempenhar
para atingir os compromissos assumidos. Deve-se atentar para que todos
0s parceiros tenham a capacitagdo e o conhecimento necessarios para se
envolverem ativamente no projeto.

¢ Avalie a capacitacao e o conhecimento de todos os parceiros no inicio
da iniciativa para identificar lacunas e necessidades de treinamento
sobre questodes relacionadas ao carbono florestal, e crie um programa
de treinamento para sanar essas necessidades. Embora nem todos os
parceiros precisem se tornar especialistas em todas as questdes técnicas,
eles devem estar familiarizados com os conceitos béasicos de carbono florestal
e entender claramente como essas iniciativas funcionam.

¢ Crie uma estratégia detalhada para a comunicacao e coordenacao
entre parceiros que assegure reunides e canais de comunicacao
regulares. Pretende-se com isto, 0 estabelecimento de mecanismos,
reunides e visitas semanais ou mensais ao local, para um feedback constante
que, facilite, desta forma as tomadas de deciséo e a solugao de problemas.
Garante-se, assim, a presenca constante em campo e o treinamento eficiente
tanto dos parceiros quanto dos atores locais, permitindo o gerenciamento
flexivel do projeto e dos envolvidos.

O que é necessario para fazer o REDD+ funcionar em campo? 15




Desenvolvimento de aspectos técnicos

¢ Conduza habilmente os aspectos técnicos das iniciativas florestais
de carbono, tais como as estimativas de biomassa, a analise de
desmatamento, o estabelecimento de linhas de base e o calculo de
reducao de emissoes para redigir o Documento de Concepgao do
Projeto (DCP), assegurando seu rigor cientifico e sua credibilidade.
Os diversos especialistas devem estar familiarizados com os procedimentos
da COQNUMC (Convencao Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do
Clima), com as Diretrizes de Boas Praticas do Painel Intergovernamental
de Mudancas Climaticas (IPCC, em inglés) para Uso da Terra, Mudanca do
Uso da Terra e Florestas (LULUCF, em inglés), com o MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo) ou metodologias de REDD+, para que estejam
cientes das exigéncias dos diferentes esquemas de certificacdo (Padréo
de Carbono Voluntério - VCS, em inglés e Padrao de Clima, Comunidade e
Biodiversidade - CCBS, em inglés, entre outros). Também necessitam contar
com amplo conhecimento do local e do contexto do projeto.

¢ Antes de comecar a estruturar a elaboracao do projeto, identifique,
colete e sistematize todos os dados biofisicos e socioeconémicos
disponiveis sobre a regiao onde as atividades florestais de carbono
serao realizadas, incluindo imagens de satélite, dados sobre uso do solo,
dados de biomassa, informacdes sobre as alteracdes no uso da terra,
0s vetores de desmatamento, a titularidade das terras e as informagdes
socioeconémicas locais.

¢ ldentifique quaisquer lacunas de informag6es chave que possam
exigir coleta adicional de dados e estabelegca um processo de
obtencao dessas informacoes dentro de um cronograma realista,
considerando que isso podera exigir trabalho de campo intensivo.
Integre e coordene esse processo dentro do mais amplo plano de trabalho
de gerenciamento de projeto. Além disso, crie e atualize regularmente
uma base de dados detalhada de todas as informagdes relacionadas ao
projeto (inclusive dados inéditos) para facilitar o gerenciamento de dados,
desenvolvimento do DCP e a sua validagao /verificagéo.

¢ Defina cuidadosamente quais os padroes de certificacao,
a metodologia e/ou o enfoque (de projeto ou programa) sao mais
apropriados para uma determinada iniciativa florestal de carbono,
considerando-se as diferengas quanto a exigéncias de dados, critérios de
elegibilidade de terras, envolvimento governamental, dificuldades técnicas,
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processos de auditoria € grau de atratividade para doadores e investidores.
Sempre que possivel, adote ou adapte metodologias existentes ao invés
de criar novas metodologias 0 que é mais custoso, dificil e demorado.
Adicionalmente, para certificar no CCBS os beneficios sociais e ambientais
de seus projetos, os desenvolvedores das inciativas devem empenhar-se
em aderir a um padréo rigoroso de contabilidade de carbono, tais como

o MDL e 0 VCS, assegurando a credibilidade do sequestro e redugéo de
emissodes pretendidas.

¢ ldentifique e aprenda com outras iniciativas florestais de carbono
florestal desenvolvidas em contextos similares e use técnicas
comprovadas ou abordagens bem sucedidas nos contextos locais.
Criar grupos de didlogo e mesas redondas sobre questdes técnicas entre
envolvidos em atividades de carbono de um mesmo pais ou regido pode ser
uma boa maneira de trocar experiéncias sobre como lidar com os obstaculos
técnicos especificos e adicionalmente estimular a cooperagéo.

Captacao de financiamento e administracao de fundos

¢ Estruture o desenho das iniciativas florestais de carbono de forma
que elas produzam co-beneficios sociais e ambientais claros, além
dos beneficios de mitigacao de clima. Embora a robustez no calculo
da reducao de emissdes seja o principal fio condutor de investimentos no
mercado de carbono, a incorporacéo de co-beneficios claros e factiveis no
escopo do projeto o tornara mais atraente a doadores e investidores, assim
como para governo e agentes locais, facilitando sua sustentabilidade em
longo prazo.

¢ Desenvolva uma estratégia clara de marketing e comunicacao para
promover a iniciativa e atrair investimentos. Identifique caracteristicas
singulares ou especiais da iniciativa que possam torna-la atraente
aos investidores enfatizando, por exemplo, beneficios diferenciais de
conservagao para as comunidades locais.

¢ Explore diversas fontes de financiamento (filantrépicas,
investimentos privados etc.) para assegurar recursos iniciais
que custeiem as despesas de elaboracao do projeto e de
desenvolvimento do DCP. Uma iniciativa bem desenhada aumentara as
chances de implementacéo bem sucedida e a possibilidade de levantar
fundos adicionais. Sempre que possivel, procure doadores dispostos a
se envolver por todo o prazo de durag&o do projeto, a fim de assegurar
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que haja recursos financeiros suficientes para custear todos os diferentes
estagios de seu desenvolvimento, evitando quaisquer lacunas na
disponibilidade destes recursos.

¢ Esteja ciente de que receitas advindas de carbono podem cobrir
apenas uma fracao dos custos de elaboracao, implementacao
e gerenciamento do projeto e que outros financiamentos, nao
relacionados a carbono, podem também ser necessarios. Ademais,
esteja ciente do fato de que as receitas oriundas da comercializacao dos

Amostragem da biomassa herbacea no projeto Tengchong, China.

créditos de carbono somente acontecerdo apds os créditos serem gerados
e verificados, de tal forma que pode haver uma lacuna de vérios anos entre o
inicio das atividades de campo e a geracéo de receitas da venda de créditos
de carbono. Essas questdes precisam ser cuidadosamente consideradas no
orgamento do projeto bem como na parte de gestao e captagéo de fundos.

¢ Prepare um planejamento financeiro para o projeto indicando os
custos e a receita prevista com base no potencial de geracao de
créditos de carbono e de fluxo de caixa projetado. Isso pode fazer
com gue o projeto parega mais soélido aos olhos de potenciais doadores,
mas também pode ajudar no processo de negociacéo, se puder demonstrar
quanto de recursos financeiros e qual o prego do carbono (ddlares por
tonelada de CO, sequestrada ou ndo emitida) s&o necessarios para cobrir
0s custos do projeto.
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Use estrategicamente qualquer capital ou oportunidades de
financiamento em curto prazo para alavancar outros recursos
financeiros de longo prazo, elaborando um estudo de viabilidade
detalhado incluindo a viabilidade financeira, técnica, social e politica, que
possa demonstrar aos potenciais financiadores que a iniciativa florestal de
carbono é um bom investimento. Desenvolver um documento conceitual
com o qual se possa comercializar o projeto, em troca de créditos futuros
€ uma boa maneira de obter financiamento adicional para a finalizagdo do
DCP. O desenvolvimento de parcerias estratégicas também pode resultar
em contribuicdes significativas, tais como a prestagao do apoio técnico
necessario ou o envolvimento com atores locais.

Desenvolva atividades piloto para demonstrar que iniciativas de
reflorestamento ou de REDD+ sao factiveis e uteis para angariar apoio
de atores locais e atrair a atencao de investidores e doadores. Estas,
a0 mesmo tempo fornecem experiéncia no campo de execucao de projetos.

Assegure que haja financiamento suficiente nao apenas para o
desenvolvimento das questoes técnicas - relacionadas ao carbono,
mas também para atrair o envolvimento de atores, disseminar idéias
e realizar treinamentos. Se alguma oportunidade de financiamento é muito
especifica ao tema carbono como, por exemplo, o desenvolvimento de linhas
de base, obtenha financiamento complementar para custear as despesas

de outras atividades nao relacionadas ao carbono, ja que elas podem ser
igualmente importantes para o desenvolvimento do projeto.

Promova transparéncia financeira entre todos os parceiros e atores
de modo a deixar claro quais recursos financeiros estéo disponiveis e como
eles estéo sendo utilizados, para evitar desconfianga e mal-entendidos

entre os parceiros envolvidos no projeto. Se houver escassez de recursos
financeiros, seja muito claro sobre como cada parceiro esta contribuindo para
0 projeto, em relagao a contribuigcdes em bens ou servigos, por exemplo, a fim
de evitar conflitos. Crie expectativas realistas sobre os valores e o cronograma
de receita gerada pela venda dos créditos de carbono €, de inicio, determine
a forma de distribuicao dessa receita.
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Envolvimento de agentes locais

¢ Crie uma estratégia detalhada e flexivel para envolver os atores
locais, visando direcionar as atividades de extensao, comunicacao,
treinamento e garantindo, desta forma, a participacao equitativa e
justa de todos os agentes locais, inclusive povos indigenas, assentados,
comunidades locais e proprietarios privados. Esse envolvimento deve ser
personalizado para atender aos atores especificos envolvidos no projeto e no
contexto socioecondmico local levando em consideracao diferentes aspectos
culturais, e deve ser desenvolvido preferivelmente com informagdes dos
proprios agentes locais.

e Utilize estruturas e redes sociais formais ou informais ja existentes
como, por exemplo, associagdes de produtores, sistemas tradicionais de
governanga, comités locais, de forma a facilitar encontros, oficinas e visitas
de campo, compartilhamento de informagdes e organizacdo de atividades de
treinamento. Forneca informagdes e treinamento a lideres comunitarios locais
para ajuda-los a capacitar suas comunidades e buscar apoio e aprovacao
para participar da iniciativa.

¢ Assegure que todos os agentes locais compreendam as atividades, as
exigéncias e as condicdes das iniciativas florestais de carbono, que
estejam cientes de seus papéis e responsabilidades, compreendam
tanto os beneficios quanto os riscos potenciais e possam, assim,
tomar decisoes sobre a sua participacao. Deve-se destacar a importancia
de se garantir que os agentes locais possuam informagdes suficientes para
tomar as decisbes conscientes sobre as suas participacdes, seus papéis
e suas responsabilidades no projeto. E também crucial criar expectativas
realistas sobre a potencial magnitude de quaisquer beneficios, assim como
do tempo que podera levar até que esses beneficios possam ser usufruidos,
com o objetivo de evitar possiveis conflitos no futuro e previnir que os agentes
locais percam o entusiasmo pela iniciativa.

¢ Direcione recursos a capacitacado dos agentes locais, para que eles
tenham as informacgées e desenvolvam as capacidades necessarias
para participar de forma eficaz das iniciativas. Realize treinamento sobre
0s aspectos técnicos, elaboragao de DCP, contabilizagdo de carbono etc.;
sobre as questdes de execucao para o estabelecimento e a manutencéo dos
plantios florestais e aprimoramento das técnicas de manejo agricola; sobre
as questdes legais e administrativas de direitos fundiarios e de propriedade
do carbono; e sobre o gerenciamento e a reparticdo das receitas resultantes
do projeto. Para iniciativas de reflorestamento, garanta que os participantes
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tenham a capacitagao necesséria para a coleta de sementes, a producao

de mudas, a manutengao de plantios, 0 monitoramento e o controle de
incéndios. Para as iniciativas de REDD+, garanta que os agentes locais
tenham acesso as informagdes sobre estratégias alternativas de uso do solo,
tais como sistemas agroflorestais diversificados, pomares, entre outros, que
seréo usados para ajudar a reduzir o desmatamento e a degradacgéo florestal.

Usando métodos participativos elabore cuidadosamente a iniciativa
florestal de carbono de modo que ela produza beneficios claros e
tangiveis aos agentes locais, além das receitas de carbono que sao
projetadas para o futuro. Exemplos de possiveis beneficios — adicionais a
receitas potenciais de carbono — incluem treinamento em melhores técnicas
agropecuarias, desenvolvimento de sistemas agroflorestais diversificados,
doagdes para projetos comunitarios, sistemas de microcrédito para pequenos
proprietarios de terras e cooperagao com o governo para esclarecer e
formalizar a titularidade das terras. E importante que esses beneficios ndo
diretamente relacionados ao crédito de carbono sejam visiveis desde 0
COmMego, para que 0s agentes locais sejam encorajados a continuar sua
participacdo e nao se frustrem com a espera por receitas financeiras da venda
de créditos de carbono projetadas para o futuro.

Se for possivel, crie uma pequena atividade “piloto” para demonstrar
que a iniciativa florestal de carbono é possivel, aumentando a
compreensao sobre como ela funcionara. Estabelecer um pequeno
projeto de reflorestamento abrangendo poucos hectares ou com uma
comunidade piloto pode servir de exemplo sobre o que 0 projeto pretende
atingir, demonstrando os beneficios potenciais e ampliando a participagéao
de todos 0s agentes. Da mesma forma, a criagéo de sistemas agroflorestais
piloto ou de pequenas areas de floresta que permitam o uso econémico
ajudara a atrair maior interesse da comunidade por inciativas de REDD-+.
Atividades piloto sdo também Uteis para demonstrar a auditores e potenciais
investidores que o projeto & viavel.

Estabeleca um procedimento formal de monitoramento dos impactos
sociais das atividades florestais de carbono e solicite/receba
regularmente informac¢oées dos agentes locais sobre a percepcao

que estao criando em torno da iniciativa. Crie um sistema de ajuste das
atividades se os beneficios ndo estiverem surgindo ou se impactos negativos
inesperados estiverem ocorrendo. Se possivel, envolva e treine membros das
comunidades para gue eles mesmos possam realizar ou liderar as atividades
de monitoramento.
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Envolvimento do governo

¢ Envolva ativamente representantes do governo em todas as etapas
de elaboracao, gerenciamento e implementacéao da iniciativa florestal
de carbono para obter endosso governamental ao projeto e possiveis
vinculos com as futuras estruturas de contabilizagcao em nivel
nacional. Isso podera ser feito por meio de convites aos representantes para
encontros, oficinas, eventos de treinamento e visitas de campo, fornecendo
informacdes regulares e atualizadas sobre as atividades de campo, incluséo

Gerente do viveiro do parceiro local, Oréades, explicando a selegéo
de mudas para o projeto de Emas, Brasil.

de autoridades governamentais nos processos de tomada de deciséo,
campanhas sobre estratégias de conscientizacdo e disseminagéo de idéias.
Se possivel, obtenha o endosso oficial do governo para tais iniciativas.

¢ Envolva representantes de diversos niveis de governo (local, regional
e nacional), bem como diferentes instituicoes a fim de garantir amplo
apoio, compromisso e participagao, e procure “lideres” dentro da esfera
governamental que possam ajudar a promover o projeto tanto dentro do
governo quanto externamente (em féruns internacionais, por exemplo).

¢ Demonstre aos representantes do governo como o projeto podera
contribuir para iniciativas governamentais ou planos nacionais de
desenvolvimento e assim ajudar no alcance dos objetivos politicos,
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conquistando apoio e engajamento. Se for o caso, estimule o governo
a incluir iniciativas florestais de carbono em politicas publicas, de modo a
assegurar 0 apoio e o financiamento em longo prazo.

Identifique politicas ou programas governamentais que possam
conflitar com os objetivos do projeto, como propostas de
desenvolvimento de infraestrutura em areas florestadas alocadas para
REDD+, e coopere com o governo para solucionar os incentivos conflitantes.

Promova a capacitag¢ao no governo (tanto em nivel politico quanto
técnico) de modo que ele possa efetivamente participar das iniciativas
florestais de carbono e apoia-las, organizando regularmente eventos de
treinamento e oficinas, coordenando visitas de campo para a demonstragéo
dos locais de projeto e fornecendo apoio técnico especifico e continuo. E
frequente a necessidade de treinamento em questdes sobre a gestéo de
projetos florestais de carbono, processos de envolvimento de atores locais,
monitoramento e verificagéo de contabilizacdo de carbono, entre outras; é
frequente, também, a necessidade de apoio técnico na parte de
sensoreamento remoto, inventarios florestais e definicdo de linhas de base.
Para evitar problemas causados pela rotatividade de funcionarios do governo,
ofereca regularmente novas oportunidades de treinamento ou cursos de
reciclagem para pessoal do governo.

Apéie o governo no desenvolvimento de politicas em nivel

nacional e nas estruturas juridicas necessarias, quanto a legislacao
sobre direitos relacionados a carbono e compartilhamento de
beneficios, por exemplo, enfatizando lacunas, gerando feedback sobre
projetos piloto, realizando a analise juridica de legislagéo existente ou
correlata e mantendo o governo informado sobre novos instrumentos
politicos e estruturas legais que surjam em outros paises. Em especial,
coopere com O governo para esclarecer questdes sobre titularidade de
terras, propriedade de créditos de carbono, reparticdo de direitos e
beneficios antes de implementar as atividades do projeto.

Desenvolva uma estratégia conjunta de comunicagao com o
governo para dar publicidade aos projetos, tanto interna quanto
externamente, desenvolvendo campanhas sobre estratégias de
conscientizacéo, produzindo materiais para disseminacao de idéias
(panfletos, programas na midia etc.) e fazendo apresentagdes em
eventos politicos e cientificos de grande visibilidade.
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Recomendacoes aos Formuladores
de Politicas

Formuladores de politicas desempenham papel critico para o sucesso das
iniciativas florestais de carbono, no momento em que definem as acdes
internacionais sobre mudancas climaticas, e estabelecem as politicas
nacionais, medidas € normas que determinam como as atividades de
reflorestamento e conservagao de florestas sao executadas. Com base
em nossa experiéncia em 12 iniciativas florestais de carbono, expomos
aqui recomendagdes aos formuladores de politicas sobre como eles
podem facilitar a elaboracéo e a implementacéo das atividades em campo
(especialmente REDD+), para assegurar que as politicas e as medidas
apropriadas relacionadas a carbono, promovam o envolvimento participativo
dos agentes locais, garantam a capacitagao técnica de qualidade no pais
para implementacéo de REDD+, e por fim direcionem investimentos para
acOes de reducéo de desmatamento.

Politicas governamentais e medidas juridicas

¢ Integre futuras politicas nacionais sobre REDD+ com estratégias
mais amplas de desenvolvimento sustentavel para evitar politicas
conflitantes de uso da terra que possam prejudicar os esforcos
para reduzir o desmatamento e a degradacao florestal. Planos de
desenvolvimento social e econdmico, politicas de infraestrutura, subsidios
agricolas e politicas de planejamento fundiario devem ser analisados
para garantir coeréncia com as politicas de REDD+. Particularmente, os
paises devemn dedicar atenc&o especial a reformas politicas especificas
sobre propriedade e uso da terra, titularidade e direitos de créditos de
carbono e uso de subsidios agricolas, precavendo-se que estas politicas
nao criem incentivos para a transformacao de areas de florestas em areas
desmatadas.

¢ Fortaleca a capacidade técnica de todas as instituicoes
governamentais pertinentes para que compreendam as implicagoes
que uma politica nacional de REDD+ pode causar na sua gestao e,
conservativamente, como as politicas podem afetar a eficacia do
REDD-+. E crucial que todas as agéncias governamentais que atuem sobre
florestas e uso do solo — direta ou indiretamente — compreendam como o
REDD+ funciona e quais atividades, politicas € medidas sdo necessérias
para garantir seu sucesso. Deve-se dar especial atencao a capacitacao
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nos ministérios responsaveis pelo desenvolvimento de infraestrutura,
minerag&o, energia e agricultura, para garantir coeréncia entre planos de
desenvolvimento em andamento e iniciativas de REDD-+.

¢ Desenvolva dispositivos legais para estabelecer e transferir direitos
sobre créditos de carbono, incluindo a regulamentacao especifica
para a criacao de um mecanismo transparente e justo de reparticao
de beneficios das receitas oriundas da comercializacao dos créditos
de carbono. Essas disposi¢cdes devem esclarecer a quem pertence o
carbono dentro de determinada gleba de terra e quem tem o direito de usar,
comprar ou comercializar quaisquer créditos de carbono potencialmente
gerados. Ademais, essas disposi¢cdes devem conter diretrizes sobre como
tratar de direitos de créditos de carbono no contexto de direitos fundiarios
tradicionais em terras comunais e areas onde ha assentamentos.

¢ Crie um sistema transparente de monitoramento e transferéncia
para reportar como as receitas de comercializacao de créditos de
carbono sao distribuidas entre os diversos atores, assegurando justa
distribuicao. Considere a utilizag&o de sistemas nacionais de Pagamentos
por Servicos Ambientais (PSA) como plataformas para pagamentos por
carbono, ja que sequestro e conservacao de estoque de carbono é um
servico ambiental prestado pelas florestas.

¢ Considere cuidadosamente como as areas protegidas serao
integradas na estratégia nacional de REDD+, ja que estas
frequentemente apresentam significativo estoque de carbono
e sao mecanismos efetivos de reducao de desmatamento. Deve-se
dar particular atencao ao aprimoramento de governanga em areas protegidas,
garantindo a permanéncia dos estoques de carbono nessas terras.

Envolvimento dos atores

¢ Promova atividades de subsisténcia sustentaveis para as
comunidades locais, tais como sistemas agroflorestais, manejo
sustentavel de florestas e manejo comunitario da terra, garantindo
que tenham emprego e oportunidades de geracao de renda. Essas
atividades podem ajudar a reduzir os niveis de desmatamento e degradagéo e
s8o altamente compativeis com os propdsitos do REDD+, ao mesmo tempo
em que propiciam importantes co-beneficios sociais e ambientais.
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¢ Desenvolva um programa abrangente de consultas participativas e de
disseminacao de idéias para educar atores em niveis nacional e local
sobre REDD+ e porporcione um processo regular de feedback sobre
a estratégia nacional de REDD+, garantindo que os atores relevantes
sejam adequadamente atendidos. Em nivel nacional, um programa deve
assegurar que informagdes apropriadas sejam disseminadas ao publico em
geral, a todas as agéncias governamentais e ao setor privado em enfoques
nacionais e locais de REDD+. Em nivel local, o programa deve propiciar o
envolvimento e a participacdo adequados de todos os grupos de atores
inclusive comunidades locais, povos indigenas, fazendeiros, proprietarios
individuais e posseiros que possam impactar ou ser impactados por politicas
e medidas governamentais sobre REDD+. O programa de disseminagao

Membros da associagao de agricultores locais plantando um piloto
de 20 hectares, projeto Quirino, Filipinas.

das idéias deve incluir: i) atividades de fomento a capacitacéo, para que

0s agentes locais tenham a habilidade e a capacidade para participar das
iniciativas florestais de carbono; i) mecanismos claros para o fornecimento de
informagdes regularmente atualizadas sobre politicas e atividades de REDD+
aos atores, além da troca de informacdes e dados entre 0s mesmos.

¢ Assegure que os atores compreendam o REDD+ e possam tomar
decisdes conscientes sobre sua participagado por meio da articulacéo
da politica de REDD+ em linguagem simples e do fornecimento
de materiais de comunicacao de facil compreensao. Crie e divulgue
informagdes claras, simples e basicas sobre os conceitos de mudancas

26 LigOes aprendidas em iniciativas florestais de carbono




climaticas, carbono florestal e REDD+ por meio de oficinas, encontros e
programas de radio, para fomentar a capacitagéo dos atores e facilitar

sua participagéo. Sempre que possivel, valha-se de quaisquer materiais

de treinamento e de disseminacéo das idéias ja existente que tenha sido
desenvolvido por ONGs, consultores e universidades com experiéncia anterior
em projetos florestais de carbono.

e Trabalhe com organizacoes locais ou grupos da sociedade civil
como alternativas para a disseminagao dos conceitos e idéias entre
atores e seu envolvimento com REDD+. Estruturas locais tais como
redes, grupos de cooperativas de rurais, organizagées indigenas, redes de
governos regionais entre outros, podem ser aliados Uteis para a estruturacdo
de atividades praticas, disseminac¢ao de informagdes, organizagao de
treinamentos e canalizacdo de feedback de atores.

¢ Desenvolva uma plataforma de compartilhamento de experiéncias
para que os gerentes de campo possam acessar o conhecimento e
a experiéncia adquiridos em outras iniciativas florestais de carbono;
também para, que as agéncias governamentais possam basear-se nas
diversas experiéncias de campo e contribuam, assim, para a elaboracdo
das politicas nacionais de REDD+. Organize regularmente oficinas entre
todos os parceiros que trabalham nas atividades florestais de carbono tanto
Aflorestamento/Reflorestamento quanto REDD+, no pais ou na regiéo,
para dividir experiéncias e analisar os fatores que facilitaram e os desafios
encontrados durante os projetos.

Aspectos técnicos

¢ Proporcione diretrizes e estruturas claras para a implementacao
de iniciativas florestais de carbono em diferentes escalas e seus
vinculos as estruturas de contabilizacao e estratégias de REDD+.
Essas diretrizes devem assegurar que haja um direcionamento técnico claro
e comum para o desenvolvimento de iniciativas de REDD+ €, principalmente,
estabelecer de forma clara sobre como a contabilizag&o de carbono em nivel
subnacional seré vinculada as metodologias de contabilizag&o nacionais.
Essas diretrizes nacionais devem também estipular como as iniciativas
subnacionais devem lidar com questdes sociais e ambientais.

¢ Aperfeicoe a capacitacao técnica nos ministérios e agéncias
governamentais para assegurar que o governo esteja apto a
estabelecer linhas de base nacionais, possa desenvolver um
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esquema de contabilizacdo em nivel nacional e implementar o REDD+
com sucesso. Em especial, crie e aprimore a capacitagdo em quantificagao
de carbono, desenvolvimento de linhas de base, andlise do uso da terra e
modelagem de desmatamento, inventério florestal e inventario de gases de
efeito estufa baseado nas diretrizes do IPCC.

e Colete, organize e centralize os dados socioecondémicos
exigidos para as iniciativas de REDD+ e facilite o acesso a essas
informacoes, classificando-as por local de projeto. Informacdes
particularmente importantes incluem dados técnicos tais como imagens
de satélites, informagdes sobre o0 uso da terra e florestas, dados sobre
biomassa e dados sobre propriedade da terra, atividades fundiarias e
condigdes socioecondmicas.

Engajamento de atores locais para a visita de campo a comunidade
Junin no Corredor Bogota, Colémbia.
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Aspectos financeiros

¢ Considere a criacdao ou o0 apoio a mecanismos que proporcionem
o financiamento up front dos projetos durante sua fase inicial,
uma vez que o acesso a fundos no inicio do projeto é crucial.
Tais mecanismos podem abrir o canal com doadores € investidores
considerando uma variedade de fontes nacionais e internacionais, incluindo
tanto fundos publicos como privados. E essencial que qualquer mecanismo
de financiamento seja transparente e que possa ser gerenciado de forma a
garantir seu uso eficiente.

¢ Facilite o fluxo de recursos a partir de uma variedade de doadores e/
ou investidores externos se for permitido, para o desenvolvimento
de atividades florestais de carbono, criando melhores condicdes
de acesso aos financiamentos externos. Governos podem incentivar
o capital privado acerca de iniciativas florestais de carbono por meio da
criagéo de condi¢des favoraveis de investimentos como, por exemplo, a
regulacdo do crédito de carbono florestal € normas para comercializagéo, e
politicas nacionais claras, incluindo mecanismos que oficialmente reconhegam
projetos e que permitam creditagdo subnacional, uma vez que a estrutura
de contabilizacdo nacional esteja adotada. Governos podem considerar o
uso do mercado voluntario como uma forma de superar a lacuna entre o
financiamento inicial necessario e o inicio das atividades de projeto até que
um regime completo de carbono florestal esteja devidamente colocado.
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